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INDUSTRIE ALIMENTAIRE

Premier secteur industriel français avec 144 milliards d’euros
de chiffre d’affaires en 2010, notre industrie alimentaire est
aussi la première d’Europe et la seconde au niveau mon-

dial derrière les États-Unis. Ses 10 000 entreprises, dont plus de
90 % de PME (petites et moyennes entreprises, de moins de 
250 salariés), sont créatrices d’emplois et occupent la deuxième
place en termes d’effectif (environ 500 000 salariés). En ancrant
leurs activités industrielles dans la plupart des régions de l’hexa-
gone, elles contribuent fortement à tisser un maillage local,
richesse du paysage français et facteur clé du développement
rural. Au-delà de cette richesse régionale et nationale, le secteur
demeure une réelle puissance internationale, à laquelle est asso-
ciée l’image d’une France référence culinaire mondiale. Par ses
caractéristiques de prévention de l’obésité et de maladies chro-
niques, le mode alimentaire français participe d’ailleurs à la qua-
lité de vie et au bien-être des citoyens. Ainsi, il constitue une carte
maîtresse dans le cadre d’une politique de santé.

De nombreux défis à relever
Longtemps au meilleur niveau européen, l’industrie alimentaire
française se trouve aujourd’hui en situation de compétitivité plus
difficile. Contraintes de sécurité sanitaire, enjeu environnemental,
pression de pays disposant d’organisations agricoles différentes,
le contexte appelle une relecture des facteurs de compétitivité :
productivité, efficacité industrielle, innovation et maî-
trise de la qualité. Cette compétitivité par la qualité et l’inno-
vation nécessite un accès aux progrès scientifiques les plus
récents, ainsi qu’aux meilleures matières premières et technolo-
gies disponibles.
Par ailleurs, la complexité des aliments transformés ne cesse
d’augmenter, générée notamment par les attentes du marché et
l’évolution de la réglementation. Les industriels doivent égale-
ment faire face à de nouvelles exigences de qualité (nutrition) et à
de nouvelles contraintes (environnement, traçabilité, molécules
néoformées indésirables…). Ces critères de qualité ne sont pas
découplés, mais largement interdépendants, avec des interac-
tions fortes, souvent mal connues. Leur compréhension et leur
maîtrise requièrent des approches intégrées de disciplines (biolo-
gie, chimie, génie industriel, sciences humaines et comporte-
mentales, toxicologie…) et d’acteurs complémentaires (cher-
cheurs, ingénieurs, transformateurs, fabricants d’ingrédients,
équipementiers, agriculteurs, pouvoirs publics, consomma-
teurs…) dans une approche d’ingénierie de la qualité.
Enfin si l’industrie alimentaire française a réussi à garder un lien
fort avec son territoire et son héritage culturel tout en répondant
aux standards de qualité et de sécurité des aliments et en conci-
liant tradition et innovation, cette dynamique doit s’adapter aux
modifications des modes de vie (individualisation, vieillisse-
ment…), des modes de consommation, des pratiques culinaires,

des formes de distribution. Afin de répondre
aux attentes du marché, l’industrie alimentaire
doit donc encore évoluer, s’adapter, anticiper
dans ce contexte paradoxal de continuité et
de rupture avec le passé.

Les procédés au service de la qualité
et de la compétitivité
Les équipements et les procédés sont parmi
les principaux éléments qui participent à cette
adaptation et à la compétitivité par l’innova-
tion, tant au niveau de la qualité des produits
que des coûts de production. Ce dossier pré-
sente les procédés qui y concourent dans les
différentes activités de conservation, transfor-
mation, emballage et conditionnement et
aussi dans la phase culinaire. Il aborde ensuite
les points clés de la compétitivité écono-
mique : robotisation, optimisation énergétique,
responsabilité environnementale… Nous
espérons ainsi convaincre le lecteur de la
capacité des industriels et des diverses institu-
tions de la branche d’atteindre le double objectif de la qualité et
de la compétitivité. u
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